ALCANCE N° 2 A LA UNA-GACETA N°19-2021 AL 9 DE NOVIEMBRE DE 2021

TRANSCRIPCION DE ACUERDO
UNA-SCU-ACUE-311-2021

9 de noviembre de 2021

M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado P.hd. Marianela Rojas Garbanzo
Rector Rectora Adjunta

Dra. Alejandra Gamboa Jiménez M.Sc. Randall Hidalgo Mora
Vicerrectora de Vida Estudiantil Vicerrector de Docencia

Dr. Alvaro Martin Parada Gémez M.Sc. Roxana Morales Ramos
Vicerrector de Extension Vicerrectora de Administraciéon
Dr. Jorge Herrera Murillo Sefiores

Vicerrector de Investigacion Comunidad Universitaria

Estimado/a sefior/a:

Les transcribo el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional,
segun el articulo primero, inciso Unico, de la sesion extraordinaria celebrada el 9 de noviembre
de 2021, acta n°4067-572, que dice:
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APROBACION DE UNA PRORROGA DEL TRANSITORIO AL ACUERDO GENERAL SCU-
2077-2012, DEL 18 DE OCTUBRE DE 2012, PUBLICADO EN UNA-GACETA 21-2012,
TRANSITORIO AL ARTICULO 12, DEL REGLAMENTO DE ASIGNACION Y
CONTROL DE CARGAS ACADEMICAS.

RESULTANDO:

1. El oficio UNA-SCU-ACUE-268-2020, del 17 de noviembre de 2020, suscrito por el M.Sc.
Tomas Marino Herrera, presidente del Consejo Universitario, transcribe el acuerdo del
Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el articulo I, inciso Unico, de la

sesion extraordinaria del 17 de noviembre de 2020, acta n.° 3971-549, sobre lo siguiente:

APROBACION DE UN TRANSITORIO AL ACUERDO SOBRE EL AJUSTE DEL CICLO
LECTIVO DE 18 A 17 SEMANAS, PARA LA EJECUCION DEL CICLO EN 16 SEMANAS Y AL
ARTICULO 12, DEL REGLAMENTO DE ASIGNACION Y CONTROL DE CARGAS
ACADEMICAS.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR EL TRANSITORIO AL ACUERDO GENERAL SCU-2077-2012, DEL 18
DE OCTUBRE DE 2021 (sic), PUBLICADO EN UNA-GACETA 212012, EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS: “POR UNA UNICA VEZ, DURANTE EL 2021, LOS DOS CICLOS
LECTIVOS SE EJECUTARAN EN 16 SEMANAS, CON BASE EN LA VALORACION
ACADEMICA EJECUTADA, ANALIZADA, DISCUTIDA Y PRESENTADA POR LA
RECTORIA ADJUNTA”. ACUERDO FIRME.

B. APROBAR UN TRANSITORIO AL ARTICULO 12 DEL REGLAMENTO DE
ASIGNACION Y CONTROL DE CARGAS ACADEMICAS EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:
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POR UNA UNICA VEZ, DURANTE EL 2021, LOS CRITERIOS Y LA DISTRIBUCION
INDICADOS EN EL CUADRO ANTERIOR, CONTEMPLAN 15 SEMANAS LECTIVAS, LA
SEMANA 16 PARA PRUEBAS FINALES, LA SEMANA 17 PARA LA ATENCION DE DUDAS
DE ESTUDIANTES Y DE PREPARACION DE EXAMENES EXTRAORDINARIOS ENTRE
OTROS, LA SEMANA 18 PARA EXAMENES EXTRAORDINARIOS CUANDO PROCEDAN
Y LA SEMANA 19 PARA ENTREGA DE NOTAS. ACUERDO FIRME.

C. INSTRUIR A LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA PARA QUE:

1) ACOMPANE Y ASESORE A LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE ASi LO
REQUIERAN PARA EL AJUSTE DE LA EJECUCION DEL CICLO LECTIVO A LAS 16
SEMANAS: 15 SEMANAS LECTIVAS Y LA SEMANA 16 DE EVALUACIONES.

2) COMUNIQUE Y COORDINE LA ADECUACION DE LOS CONTENIDOS Y LAS
ACTIVIDADES FORMATIVAS Y EVALUATIVAS DE CADA CURSO A 16 SEMANAS,
INCLUIDA LA SEMANA DE EVALUACIONES.

3) PROPICIE EL USO DE ACTIVIDADES FORMATIVAS COMO PARTE DE LA
ESTRATEGIA METODOLOGICA DE LOS CURSOS Y EL USO DE LAS HORAS DE ESTUDIO
INDEPENDIENTE QUE PROMUEVEN EL AUTOESTUDIO, LA REFLEXION Y EL ANALISIS
PREVIO DE CONTENIDOS, ASi COMO REPASO DE ASPECTOS COGNITIVOS,
PROCEDIMENTALES Y ACTITUDINALES ANTES DE LAS LECCIONES Y DESPUES DE
ESTAS. ADEMAS, SE DEBERAN PROMOVER ESTRATEGIAS PARA QUE EL
ESTUDIANTADO ABORDE ASPECTOS TEORICOS EN LAS HORAS DE ESTUDIO
INDEPENDIENTE Y EN LAS HORAS DE CLASE SE PROMUEVA EL ANALISIS Y LA
APLICACION DE CONTENIDOS Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PROPICIEN EL
APRENDIZAJE.

4) REALIZAR LA DIVULGACION DE LA INFORMACION RESPECTIVA Y LA
COMUNICACION CONSTANTE CON EL ESTUDIANTADO PARA ATENDER DUDAS Y
CASOS PARTICULARES, ASI COMO PARA DAR A CONOCER LOS TRANSITORIOS Y
ACUERDOS ESPECIALES A LOS QUE TENGAN DERECHO.
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2. Los oficios conjuntos UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-2021, del 23 de junio de
2021, recibidos en el Consejo Universitario el 1 de setiembre de 2021, suscritos por la
Dra. Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta, y el M.Sc. Randall Hidalgo Mora,
vicerrector de Docencia, mediante los cuales solicitan una prérroga en el transitorio
aprobado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020, del 17 de noviembre de 2020.

3. El oficio UNA-CATI-SCU-ACUE-138-2021, del 21 de setiembre de 2021, suscrito por el
M.Sc. Steven Oreamuno Herra, coordinador de la Comision de Analisis de Temas
Institucionales, transcribe el acuerdo de la sesion ordinaria n.° 68, mediante el cual
solicita a la Rectoria Adjunta ampliar la informacion sobre la solicitud de prérroga del
transitorio aprobado por el Consejo Universitario, segun el acuerdo UNA-SCU-ACUE-
268-2020, dada la experiencia del afio 2021.

4.  El oficio UNA-RA-OFIC-627-2021, del 24 de setiembre de 2021, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta, en atencion al oficio UNA-CATISCU-ACUE-
138-2021, del 21 de setiembre de 2021, sobre informacion adicional a la solicitud de
prérroga al transitorio aprobado, segun el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020, del 17 de

noviembre de 2020.

5. Eloficio UNA-CATI-SCU-ACUE-143-2021, del 6 de octubre de 2021, suscrito por el M.Sc.
Steven Oreamuno Herra, coordinador de la Comision de Analisis de Temas
Institucionales, convoca a audiencia oral, para el 12 de octubre de 2021, a las siguientes
autoridades: Dra. Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta; M.Sc. Randall Hidalgo
Mora, vicerrector de Docencia; Dr. Jorge Herrera Murillo, vicerrector de Investigacion;
PhD. Alvaro Martin Parada, vicerrector de Extensién; Dra. Alejandra Gamboa
Jiménez, vicerrectora de Vida Estudiantil; Dra. Marianela Rojas Garbanzo, presidente
del Consejo Académico (Consaca); Lic. Gerardo Solis Esquivel, director Asesoria
Juridica; M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director Area de Planificacion; Lcda.
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Paola Arguedas Chacon, directora Programa de Desarrollo de Recursos
Humanos; al estudiante Marco Zlfiiga Badilla, Feuna, y al M.Sc. Alvaro Madrigal Mora,
secretario general del Situn, para que emitan su criterio sobre la modificacion normativa

propuesta.

6. El oficio UNA-CATI-SCU-ACUE-154-2021, del 26 de octubre de 2021, suscrito por el
M.Sc. Steven Oreamuno Herra, coordinador de la Comision de Analisis de Temas
Institucionales transcribe el acuerdo de la sesién ordinaria n.° 78-2021, la cual indica lo

siguiente:

1. RECHAZAR LA PRORROGA DEL TRANSITORIO AL ACUERDO GENERAL SCU-
2077-2012, DEL 18 DE OCTUBRE DE 2012, PUBLICADO EN UNA-GACETA 21-2012,
SOLICITADA MEDIANTE OFICIOS UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-2021, DEL 23
DE JUNIO DEL 2021. ACUERDO FIRME

2. SOLICITAR A LA RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIA DE DOCENCIA REMITIR
UNA NUEVA PROPUESTA QUE CONTEMPLE LOS ASPECTOS SENALADOS EN LOS
ANTERIORES CONSIDERANDOS A MAS TARDAR EL LUNES 01 DE NOVIEMBRE DEL
2021, CON LA FINALIDAD DE EVITAR UNA POSIBLE AFECTACION AL SERVICIO
PUBLICO ENCOMENDADO. ACUERDO FIRME

3. SOLICITAR A LA LICDA. SHIRLEY VENEGAS RODRIGUEZ, DIRECTORA
ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO COMUNICAR ESTE ACUERDO COMO
CORRESPONDE. ACUERDO FIRME

7. Eloficio UNA-SCU-OFIC-359-2021, del 26 de octubre de 2021, suscrito por la Lic. Shirley
Venegas Rodriguez, directora administrativa del Consejo Universitario, dirigido a la PhD.

Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta, y el M.Sc. Randall Hidalgo Mora, vicerrector
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de Docencia, comunica el rechazo a la solicitud de prorroga al transitorio aprobado en el
acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020, del 17 de noviembre de 2020, sobre el ajuste del
ciclo lectivo de 18 a 17 semanas, para la ejecucion del ciclo en 16 semanas y al articulo

12, del Reglamento de Asignaciéon y Control de Cargas Académicas.

La audiencia concedida al M.Sc. Francisco Gonzélez Alvarado, rector, en sesion
extraordinaria n.° 20, del 27 de octubre de 2021, de la Comision de Andlisis de Temas
Institucionales, para aclarar “con caracter urgente aspectos centrales del acuerdo tomado
por la Comision mediante el cual se rechaza la solicitud de la Vicerrectoria de Docencia
y Rectoria Adjunta de ajuste del ciclo lectivo 2022 a 16 semanas, dada la ampliacion del
periodo lectivo de la Educacion Media hasta finales de enero del 2022 y el
condicionamiento del MEP de entrega de los archivos con la verificacion de los titulos
hasta el 27 de enero del 2022.”

El oficio UNA-RA-OFIC-797-2021, del 29 de octubre de 2021, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, remite al master Steven Oreamuno Herra, coordinador de la
Comision de Andlisis de Temas Institucionales, la solicitud de reconsiderar la decision
tomada por la dicha comision en relacion con el acuerdo UNA-CATI-SCU-ACUE-154-
2021, del 6 de octubre de 2021, donde se rechazo la prérroga sobre ajuste del ciclo lectivo
2022, en consonancia con la audiencia otorgada al master Francisco Gonzalez Alvarado,
rector, el miércoles 27 de octubre de 2021, en la cual se ampli6 y complemento
informacion aportada en los oficios UNA-RA-OFIC-406-2021-UNA-VD-704-2021
(conjuntamente presentado), del 23 de junio de 2021, y el UNA-RA-OFIC-627-2021, del
24 de setiembre de 2021.

El oficio UNA-RA-OFIC-798-2021, del 01 de noviembre de 2021, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo que complementa el oficio UNA-RA-OFIC-797-2021, del 29
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de octubre de 2021, mediante el cual se solicita la reconsideracion al acuerdo UNA-CATI-
SCU-ACUE-155-2021, que indica:

Para asegurar que la propuesta planteada de ajustar el ciclo lectivo del 2022 en 16 semanas,
desde la Rectoria Adjunta, se organizara un proceso de planificacion con las herramientas
necesarias, que permitan el debido seguimiento y monitoreo de cada una de las etapas que lo
conforman. Este proceso sera validado y atendido con la Comision Institucional de Calendario
Universitario, de la cual forma parte la Rectoria Adjunta, la representacion estudiantil, el
Departamento de Bienestar Estudiantii de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y el
Departamento de Registro. Todo esto con el fin de evaluar los resultados conseguidos y valorar

las mejoras que se consideren necesarias para el Il Ciclo del 2022.

CONSIDERANDO:

1. El Manual General de Procedimientos de Admisién para el Ingreso a las Carreras de
Grado de la Universidad Nacional, numeral 6.1., en el marco de las Politicas de

Admision, establece que:

La Universidad Nacional utiliza la Prueba de Aptitud Académica de la Universidad de Costa
Rica, como parte del proceso de seleccion de las/os postulantes que solicitan ingreso a la
institucion. Prueba que normalmente se ejecuta en los meses de setiembre y octubre del afio
anterior, que permite tener los resultados en diciembre, realizar el proceso de matricula y
asignacion de becas en los meses de enero y febrero e iniciar el ciclo lectivo en las primeras

semanas de este Ultimo mes de cada afo.

2. En la Universidad Nacional, desde el afio 2013, las carreras de pregrado y grado se
ejecutan mediante dos ciclos lectivos de 17 semanas; esta decision fue aprobada y

formalizada en dos cuerpos normativos diferentes:
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I. El acuerdo general SCU-2077-2012, del 18 de octubre de 2012, publicado en UNA-
GACETA 21-2012, denominado Ajuste del ciclo lectivo de 18 a 17 semanas, el cual

establece:

A. APROBAR LA EJECUCION DEL CICLO LECTIVO EN 17 SEMANAS CON BASE EN LA
VALORACION ACADEMICA EJECUTADA, ANALIZADA Y DISCUTIDA POR LA
VICERRECTORIA ACADEMICA CON LAS DIFERENTES FACULTADES, CENTROS Y
SEDES Y EL ACUERDO TOMADO POR EL CONSACA.

II. El Reglamento de Asignhacion y Control de Cargas Académicas, articulo 12, establece la

tabla de asignacion de carga docente y, entre otras cosas, sefiala:

Los criterios y distribucién, (...) contemplan 16 semanas lectivas, la semana 17 para pruebas
finales, la semana 18 para la atencion de dudas de estudiantes y de preparacion de
examenes extraordinarios entre otros, la semana 19 para examenes extraordinarios cuando

procedan y la semana 20 para entrega de notas.

3. La emergencia sanitaria por la COVID-19, durante el 2020, gener6 situaciones
inesperadas e inéditas a nivel mundial, nacional e institucional que obligé a toda la
comunidad universitaria a extremar medidas; las cuales han sido analizadas, aprobadas
y formalizadas tanto por la Rectoria (mediante instrucciones) como por el Consejo

Académico (mediante acuerdos generales), en el marco de la normativa vigente.

4. Los oficios UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-2021, del 23 de junio de 2021,

concluyen lo siguiente:

Es indispensable el inicio de las lecciones en marzo de 2021, pues se estan atendiendo
cambios en la programacion del proceso de admision y matricula y en los periodos para la

asignacion de becas y tramites propios del Departamento de Registro y Bienestar Estudiantil.
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Para el afio 2021, aun cuando existe claridad de las fechas para la realizacién de la prueba
de admision, programada del 25 de setiembre al 24 de octubre de 2021, los cambios
ejecutados en el Calendario Escolar 2021 del Ministerio de Educacién Publica (Circular DM-
0021-2021 del 27 de mayo de 2021) indica que los actos de graduacion del curso lectivo
2021 se realizaran hasta el 20 y 21 de enero 2022 y este atraso tiene implicaciones en los
procesos de gestion del proceso de admision y matricula, asi como en el proceso de analisis

y asignacion de becas.

Por lo antes indicado y asi mismo en atencion a los efectos del contexto de la pandemia
provocado por la COVID-19, el inicio del | ciclo lectivo 2022 se esté programando para iniciar

el 7 de marzo de 2022, es decir en la misma semana que en el afio 2021.

En este sentido, es necesario sefialar que el periodo desde el inicio del afio hasta el 7 de
marzo de 2022 se utilizaria para organizar actividades de fortalecimiento de habilidades y
destrezas instrumentales para el estudiantado regular que ha visto interrumpido su proceso
de aprendizaje en actividades presenciales y actividades dedicadas a aspirantes para

fortalecer la base de conocimientos necesarios para el ingreso a la Universidad.

Es importante sefialar que la Vicerrectoria de Docencia en cumplimiento con lo indicado por
el Consejo Universitario en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020, por tanto, C), para lo cual
ha ejecutado esfuerzos importantes para que el afio lectivo 2021 transcurra segun lo
programado, con el propdsito de que los estudiantes no se vean afectados en su proceso de
enseflanza aprendizaje y asi mismo los docentes y autoridades académicas se sientan
acompafados y asesorados. La severidad de la pandemia desde mediados de abril de 2021
obligé a la Institucion a ajustar las actividades presenciales programadas en los meses de

mayo, junio y julio.

Pagina 9 de 52



UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL Consejo Universitario
Martes 9 de noviembre de 2021
UNA-SCU-ACUE-311-2021

En razon de lo expuesto, y dado que las circunstancias para cumplir con las 17 semanas
lectivas para el afio 2022 se mantienen, nos permitimos solicitarles prorrogar el transitorio

aprobado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020 para que se lea de la siguiente manera:

APROBAR LA PRORROGA DEL TRANSITORIO AL ACUERDO GENERAL SCU-2077-
2012, DEL 18 DE OCTUBRE DE 2012, PUBLICADO EN UNA GACETA 21-2012, EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS: “DURANTE EL PERIODO 2022, LOS DOS CICLOS LECTIVOS
SE EJECUTARAN EN 16 SEMANAS, CON BASE EN LA VALORACION ACADEMICA
EJECUTADA, ANALIZADA, DISCUTIDA Y PRESENTADA POR LA RECTORIA ADJUNTA
Y LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA”

5. La Comisién de Analisis de Temas Institucionales solicita a la Rectoria Adjunta que
amplie la informacién remitida en los oficios UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-
2021, dada la experiencia del afio 2021. La Rectoria Adjunta, segun el oficio UNA-RA-
OFIC-627-2021, del 24 de setiembre de 2021, indica:

Considerando la solicitud, le informo que la administracion elabor6 un plan integral de
organizacion del ciclo académico y la estrategia de regreso gradual y seguro a la UNA 2021,
en el contexto de la pandemia. EI mismo sirvié de referente para la emision de instrucciones

gue permitieran las acciones incluidas en el mismo.

Asimismo, el disefio e implementacion de este plan de organizacion del ciclo y la estrategia de

regreso gradual y seguro obedecié a las siguientes consideraciones:

a. Ajustar las acciones propias del quehacer universitario a la disponibilidad
presupuestaria.

b. Promover un retorno gradual a la presencialidad, mediante un Regreso gradual y seguro
a la UNA en el 2021 en consonancia con la propuesta nacional “Costa Rica Trabaja y se

cuida.”.
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C. Mantener la presencialidad remota con algunas excepciones.

d. Operacionalizar los ajustes al calendario universitario sin afectar los procesos de la
accion sustantiva, adaptando el ciclo lectivo para pregrado y grado a 16 semanas lectivas.

e. Respetar la politica de admision (UNA. ALCANCE N° 5 A LA UNA GACETA 14-
2015/SCU-1123-2015 del 13 de agosto del 2015).

f. Avanzar hacia la modalidad mixta como modelo de gestion universitaria durante y post-
pandemia.
g. Asegurar la continuidad del servicio educativo bajo los pardmetros de pertinencia,

excelencia y calidad.

h. Continuar las estrategias de apoyo integral a las personas estudiantes (becas y
beneficios).

I Reactivar todas las acciones viables enmarcadas en los PPAA y ARES vigentes que
fortalezcan la accion sustantiva.

J- Apertura gradual de los servicios que brinda la institucion.

K. Minimizar la afectacion en la contratacién del personal no propietario en la UNA.

l. Respetar los principios estatutarios de transparencia, probidad, autonomia vy

participacion democratica.

En relacion con cada una de las consultas realizadas por la CATI, la Rectora Adjunta informa
gue se procedio a consultar a las instancias institucionales competentes de cada area, segun

el siguiente detalle:

a. Afectacion durante el 2021 en el pago de salarios a personal interino con

nombramientos de % de tiempo completo.

El oficio UNA-RA-OFIC-617-2021, del 23 de setiembre del 2021, dirigido al Programa
Desarrollo de Recursos Humanos, [...] se responde mediante oficio UNA-PDRH-OFIC-376-
2021 del 27 de setiembre del 2021, suscrito por la Licda. Paola Arguedas Chacén, Directora

del Programa Desarrollo de Recursos Humanos que indica:
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Cuadro N°1 Afectacion en el pago de salarios a personal interino con jornada

de tiempo completo Periodo 2021

Ciclos Nombramientos Afectacion Régimen de

: - te el 2021 : :
lectivos Académicos Cantidad de durante el 20 Seguridad Social

_ (diferencia
-Tiempo completo -  personal
salarial de las

18 alas 16

académico

semanas)

I 08 de febrero al 150 persona | €96 363 143,73 | €140 439 645,67

Ciclo |18 de julio S

2021

Il 19 de julio al
Ciclo 12 de diciembre

2021

Fuente: Planilla Salarial Febrero — Setiembre 2021.Elaboracion: Direccion PDRH, setiembre
2021

Segun la verificacion realizada a las planillas de febrero a setiembre 2021, el cambio del ciclo
lectivo de 18 a 16 semanas incidid en la reduccion de nombramientos académicos en tres
semanas en el | ciclo y la ampliacion de una semana en el mes de diciembre 2021, en
comparacion con afios anteriores.

Asimismo, como resultado de lo anterior se registra una diferencia salarial en los puestos
académicos nombrados en el | y Il ciclo del 2021 a tiempo completo por un monto total de
2140 439 645,67 (incluido el porcentaje de régimen de seguridad

social).
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Cuadro N°2 Afectacion en el pago de salarios a personal interino con jordana

de ¥ tiempo completo Periodo 2021

Ciclos lectivos Nombramientos Cantidad Afectacion Régimen de
: de durante el 2021 _
académicos - ¥ Seguridad
. personal (diferencia
de Tiempo :
académico  salarial de las Social
completo -
18 alas 16
semanas)
| Ciclo 08 de febrero 77 ¢34 901 133,46 | €50 864 911,90
ersonas
al P
18 de julio
2021
Il Ciclo 19 de julio al 12
de diciembre
2021

Elaboracion: Direccion PDRH, setiembre 2021

Aunado a lo anterior, este cambio incidi6 también en la reduccién de los nombramientos
académicos del I y Il ciclo del 2021 a % tiempo completo por un monto total de 50 864 911,90
(incluido el porcentaje de régimen de seguridad social).

Es importante indicar que, en el tanto las condiciones salariales actuales se mantengan para
el proximo afo, asi como el comportamiento de los hombramientos académicos, igualmente

permanecera lo indicado en los cuadros 1y 2.
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b. Impacto en las economias salariales originadas por el nombramiento tardio de

interinos y la incidencia presupuestaria de la reduccién de los ciclos lectivos.

El oficio UNA-RA-OFIC-620-2021, del 23 de setiembre del 2021, dirigido al Programa de
Gestion Financiera, Seccion de Presupuesto, mediante el cual se consulta sobre el aspecto
del “Impacto en las economias salariales originadas por el nombramiento tardio de interinos y
la Incidencia en presupuestaria de la reduccion de los ciclos lectivos” el cual se responde
mediante oficio UNA-SP-OFIC-390-2021 UNA-PGF-OFIC-793-2021, del 27 de septiembre de
2021, suscrito por el Mag Sergio Fernandez Rojas, Director del Programa de Gestion

Financiera y el Mag. Ronny Hernandez Alvarez, Jefe de la Seccién de Presupuesto que indica:

“Existen serias limitantes para poder obtener informacion en el seno de la consulta realizada,
ya que en los sistemas institucionales no tenemos control, ni estadistica de ese tipo de
informacion, al no existir parametros o indicadores en plazas a ese nivel. A pesar de lo anterior,
es claro que se van a presentar algunas economias salariales, sin embargo, se considera que
en términos generales no se observa mayores efectos por ese efecto “importancia relativa”, ya

gue estamos incluyendo economias salariales de 5 a 7 dias en cada ciclo.

En conclusion, se determina que los montos no tienen un efecto significativo sobre las
economias salariales que puedan presentarse, en su lugar las mismas dependen de otros
factores sustantivamente.

Dado lo extenso de la informacion, le solicito ver la misma en la referencia adjunta”.

C. Impacto en la asignacion de becas estudiantiles.

El oficio UNA-RA-OFIC-618-2021, del 23 de setiembre del 2021, dirigido al Departamento de
Promocion Estudiantil, mediante el cual se consulta sobre el aspecto de “Impacto en la
asignacion de becas estudiantiles”, el cual se responde mediante oficio UNA-DBE-OFIC-336-
2021, del 24 de setiembre del 2021, suscrito por la M.Sc. Mayela Avendaio Salas, Directora

del Departamento de Bienestar Estudiantil [sic] que indica:
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“El Departamento de Bienestar Estudiantil participd activamente en la definicién del Calendario

2022 y se consideran los requerimientos para la asignacion de los diferentes tipos de becas.

Por lo anterior, los plazos establecidos concuerdan con la realidad institucional y el

compromiso para atender oportunamente la demanda de las solicitudes”.

d. Impacto en el desarrollo curricular de los cursos.

El oficio UNA-RA-OFIC-619-2021, del 23 de setiembre del 2021, dirigido a la Vicerrectoria de
Docencia, mediante el cual se consulta sobre el aspecto “Impacto en el desarrollo curricular
de los cursos y la Afectacion sobre los Trabajos Finales de Graduacion”, el cual se responde
mediante oficio UNA-VD-OFIC-1082-2021, del 23 de setiembre de 2021, suscrito por el M.Sc.
Randall Hidalgo Mora, Vicerrector de Docencia, que indica:

Durante el aflo 2020 en el ALCANCE N°1 A LA UNA-GACETA N.° 17-2020 AL 17 DE
NOVIEMBRE DE 2020 se publicé el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020 sobre la aprobacion
de un transitorio al acuerdo sobre el ajuste del ciclo lectivo de 18 a 17 semanas, para la
ejecucion del ciclo en 16 semanas y al articulo 12, del Reglamento de Asignacion y Control de
Cargas Académicas. Publicacion integra del Reglamento de Asignacién y Control de Cargas

Académicas, es necesario reiterar que el acuerdo mencionado considero:

1. Ajustar, en forma extraordinaria y, Unicamente, por el 2021, la ejecucion de los dos ciclos
lectivos, mediante la disminucion de 17 a 16 el nimero de semanas. De tal forma que los ciclos

del 2021 seran de 16 semanas: 15 semanas lectivas y la semana 16 de evaluaciones.

2. El ajuste de una semana en la duracion del ciclo lectivo, de forma transitoria y
excepcional, no implicara un cambio en las estructuras curriculares ni una modificacion parcial

en los planes de estudio.
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3. El ajuste de la duracion del ciclo lectivo se implementara desde la planeacion de los
cursos y la adecuacion de los programas y los cronogramas de trabajo de los cursos. Esto no
implicard una alteracién de las caracteristicas curriculares (créditos, horas, requisitos u otras)

establecidas en los planes de estudio ni en el sistema de informacién institucional (Banner).

4. La modificacion de la duracién del ciclo lectivo a 16 semanas implicara un aumento en
la cantidad de horas totales de algunos cursos.

a. Los cursos de 1, 3 y 4 créditos (que son los mas en las carreras) no se veran afectados
en el total de horas; por consiguiente, no implicara modificacion de ningun tipo.

b. Los cursos de 2, 5, 6, 7 y 9 créditos aumentaran una hora semanal.

C. Los cursos con un mayor numero de créditos (8 y 10, hasta 15 créditos),aumentaran
entre 2 y 3 horas semanales (las 3 horas semanales seran Unicamente para los cursos de 13

créditos).

5. El incremento en la cantidad de horas por semana de cada curso se deber& adicionar
Unicamente al trabajo de estudio independiente del estudiantado, establecido en los

descriptores de cada curso y mediante las siguientes metodologias:

a. Uso de actividades formativas como parte de la estrategia metodologica de los cursos
y el uso de las horas de estudio independiente que propicien el autoestudio, la reflexién y el
analisis previo de contenidos, asi como repaso de aspectos cognitivos, procedimentales y
actitudinales antes de las lecciones y después de estas. Ademas, se deberan promover
estrategias para que el estudiantado aborde aspectos tedricos en las horas de estudio
independiente y en las horas de clase se promueva el andlisis y la aplicacién de contenidos y
el desarrollo de estrategias que propicien el aprendizaje.

b. Divulgacion de la informacion respectiva y la comunicacion constante con el
estudiantado para atender dudas y casos particulares, asi como para dar a conocer los

transitorios y los acuerdos especiales a los que tenga derecho.
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Estos y otros aspectos fueron incorporados en las directrices referentes al ajuste en la duracion
del ciclo y a las modalidades bajo las cuales seran ejecutados los cursos durante | ciclo, |
trimestre y | cuatrimestre de 2021, en el marco de la organizacién del ciclo académico y la
estrategia de regreso gradual y seguro a la UNA 2021 en el contexto de la pandemia, publicado
por la Vicerrectoria de Docencia mediante instruccion UNA-VD-DISC-029-2020, del 24 de
noviembre de 2020. Ademas, se consideraron en la Instruccion UNA-VD-DISC-030-2020 del
24 de noviembre de 2020 referida a Formato de los Programas de Curso, afio 2021 en el marco
de la Organizacion del ciclo académico y la estrategia de regreso gradual y seguro a la UNA

2021 en el contexto de la pandemia.

Dado lo anterior se aclara que la prevision del ajuste en el nUmero de semanas y su impacto
en el desarrollo curricular de los cursos ha sido un aspecto contemplado y ampliamente

abordado desde la solicitud del ajuste, donde se ha evidenciado:

1. Un mayor numero de horas dedicadas a estudio independiente en algunos cursos,
segun sus créditos.

2. No hay afectacion en el numero de horas que se dediquen a las horas que requieran
los cursos segun su naturaleza (tedrica; tedrica-practica; practica; tedrica laboratorio).

3. Los ajustes metodologicos se han contemplado y se han brindado disposiciones
normativas y asesoria a las Unidades Académicas que lo han requerido.

4. Se han contemplado la modalidad presencial remota y mixta en el marco de la
organizacion del ciclo académico y la estrategia de regreso gradual y seguro a la UNA 2021.

e. Afectacion sobre los Trabajos Finales de Graduacion.

En el ALCANCE N.° 2 A LA UNA-GACETA N.° 14-2020 AL 5 DE OCTUBRE DE 2020 se
publicé el acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-186-2020 sobre la Ampliacion de plazos para
presentar los trabajos finales de graduacion producto de la pandemia de la COVID 19, ademas,
mediante acuerdo UNA-CONSACA-ACUE-044-2021 y producto de la situacién de pandemia

se posibilitd la publicacién de un transitorio al articulo 73 del Reglamento General sobre los
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procesos de Ensefianza y Aprendizaje que le da la potestas a las Comisiones de Trabajos
Finales de Graduacion de otorgar una prorroga extraordinaria de hasta por un afio, para todo
el estudiantado de la institucion que tuviera su propuesta aprobada de trabajo final de

graduacion durante el 2020 o afios anteriores esté o no gozando de la prorroga ordinaria.

En el caso de los estudiantes que hayan iniciado la ejecucion de su TFG en el afio 2021 se
regiran por lo dispuesto en el Articulo 73 del Reglamento General sobre los procesos de
Ensefianza y Aprendizaje. De esta manera, el ajuste en el numero de semanas del ciclo lectivo

no tiene afectacion alguna al desarrollo de los TFG”.

Asimismo, la Rectoria ha emitido instrucciones que habilitan el desarrollo de actividades y de
docenciay de PPAA que involucran la participacion de estudiantes que estén ejecutando TFG.
Las instrucciones UNA- R- DISC-014-2021 y UNA- R-DISC-015-2021, asi lo establecen.

f. Impacto dentro de los PPAA.

En relacion con el impacto en los PPAA, el Doctor Jorge Herrera Murillo, Vicerrector de
Investigacion en respuesta al oficio NA-RA-OFIC-614-2021, del 23 de setiembre del 2021
indica segun oficio UNA-VI-OFIC-501-2021, del 24 de setiembre de 2021

“Esta Vicerrectoria no ha observado ni recibido informacion que evidencie que los ciclos
lectivos de 16 semanas hayan impactado la ejecucién de los programas, proyectos y

actividades académicas de investigacion durante el 2021.

Por lo anterior, no se visualiza afectacion en esta materia si se aprueba la prérroga del
transitorio aprobado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020".

Sobre este particular desde agosto 2020 a la fecha, la Rectoria ha emitido varias instrucciones
gue habilita la ejecucién de actividades en el marco de Programas, Proyectos y Actividades

Académicas y ARES, cumpliendo con los protocolos institucionales de acuerdo a la normativa
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nacional. La ultima actualizacién fue publicada el martes 28 de septiembre mediante UNA-R-
DISC-025-2021 Giras

Institucionales.

g. Incidencia sobre las vacaciones del personal.
Por otra parte, no se registra a la fecha una incidencia sobre las vacaciones del personal
nombrado en el | y |l ciclo a raiz del cambio de 18 a 16 semanas en estos ciclos lectivos, en el

tanto el derecho a estas se calcula proporcional al tiempo laborado.

Por lo anterior y lo indicado en el oficio conjunto UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-7042021,
del 23 de junio de 2021, le solicito su consideracion, para la prérroga al transitorio aprobado
en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-268-2020, del 17 de noviembre de 2020, sobre el ajuste del
ciclo lectivo de 18 a 17 semanas, para la ejecucion del ciclo en 16 semanas y al articulo 12,

del Reglamento de Asignacion y Control de Cargas Académicas.

6. En atencibn a la audiencia convocada por la Comisibn de Analisis de Temas
Institucionales, el 12 de octubre de 2021, se destaca:

a. El Area de Planificacion, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y el Programa Desarrollo
de Recursos Humanos no tienen observaciones.

b. La Rectoria Adjunta sefiala que la construccion del calendario universitario ha sido
trabajado por la Comision Institucional que se conforma cada afio. Para el calendario 2022 se
basé en la experiencia 2021, considerando que seguira siendo un afio de pandemia y se
depende de procesos de trabajo con la Universidad de Costa Rica, ademas de la
consecuencia del calendario del MEP, donde van a realizar graduaciones aun la tercera
semana de enero 2022, por lo que debemos programar un inicio de ciclo lectivo como el que

hemos sufrido en el afio 2021.
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C. La Vicerrectoria de Docencia indica que el dato de quienes ganaron el colegio estaria
disponible hasta el 21 de enero de 2022. Cuando se hace la revision con el Departamento de
Registro, las condiciones y el trdmite de las becas, llegamos a que el ciclo lectivo deberia iniciar
el 7 de marzo del afio 2022, muy parecido a este afio 2021. Si se mantiene el ciclo de 18
semanas, no se tendria el periodo de vacaciones de medio periodo, las cuales son necesarias
por la importancia de la salud fisicay mental y la fecha de salida al receso de diciembre estaria
siendo casi el 23 de diciembre, cerrando el ciclo. Si se termina el curso lectivo a enero 2023,
como el MEP, implicaria no tener cursos de verano. Para el 2023, se espera iniciar los ciclos

de 18 semanas.

Indica ademas que lo que se afecta es una semana lectiva, en donde las unidades académicas
hicieron los ajustes para desarrollar los contenidos en 15 semanas lectivas y no durante 16

semanas.

Las modalidades que se estan implementando para el afio 2022, van con la idea de un ingreso

gradual y seguro, con una modalidad mixta.

d. La Vicerrectoria de Investigacion indica que no existe afectacion a nivel de la definicion
de las fechas para la presentacion de nuevas propuestas de los PPA e informes finales,
ademas no se ha recibido por parte de ninguna unidad académica, observacion o queja de que
este cambio haya afectado la ejecucion de los PPAA, se han acatado las Circulares para
habilitar las giras en PPAS y la incorporacion de estudiantes asistentes de forma gradual a los
laboratorios.

e. Por parte del CONSACA, se indica que el calendario fue presentado antes de ser
remitida la documentacién al Consejo Universitario y la Unica observacion fue un ajuste a las
fechas de PPAA que fue atendida inmediatamente y el acuerdo tuvo una valoracion positiva
para continuar su curso. Sefala ademas la representante ante la Comision de Calendario

Universitario que la opcion de 16 semanas es la que mas se amolda y atiende las solicitudes
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de las diferentes instancias, ademas, se atendieron las solicitudes por parte de las unidades
académicas, respecto al proceso de matricula.

f. La representacion estudiantil manifiesta:

La necesidad de replantearse el modelo universitario y lo que se desea de la calidad educativa,
dado que las horas se pueden acomodar, pero se debe valorar la calidad de los procesos
educativos que se ofrece como universidad publica.

Modelo educativo que tiene la UNA que responde a visiones de una educacion humanista y
aqui como vamos a responder a este nivel de educacion porque parece gue nos estamos
acercando a una educacion privada.

Al cambiar el calendario escolar, se esta disminuyendo un mes de beca, sumado a que el
depdsito se da hasta finalizar el primer mes.

El acelerar el ciclo lectivo pasé la factura a la parte estudiantil en cuanto a su salud mental.
Sobre los docentes interinos que también se ven afectados con sus ingresos.

La afectacion en la distribucién de horas de los estudiantes.

g. El Situn plantea una reflexion en la linea expuesta por los estudiantes ante la
preocupacion por las condiciones de cdmo subsisten los estudiantes, ya que el ingreso de las
becas se convierte en un ingreso familiar. Comparte asimismo lo expuesto en cuanto al

deterioro de la calidad de la educacion.

En relacion con los nombramientos del personal académico, en el tema de los nombramientos
anualizados, hay una gran cantidad de trabajadores de % de tiempo, que intuye que hay
personas gue esperan gue se les complete el tiempo, a partir de cuando se les estaria haciendo

el nombramiento.

h. La oficina de Asesoria Juridica no tiene intervencién de fondo ni de forma ya que

responde a una coyuntura nacional en lo cual la UNA debe ajustarse a lo pertinente.
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Sobre lo planteado por la FEUNA, en el acuerdo anterior se tomaron unas recomendaciones
planteadas a la Vicerrectoria de Docencia, que podrian mantenerse en cuanto al brindar
idoneamente los contenidos a los estudiantes y que no se vea obstaculizado y ellos puedan

obtener ese conocimiento de calidad.

I La Rectoria Adjunta indica ademas que para efectos de los trimestres y cuatrimestres

estan planteadas para iniciar el 3 de enero de 2022.

Para efectos de ciclos la propuesta se ha planteado que personas de tiempo completo su

nombramiento rige a partir del 7 de febrero de 2022.

Se cuenta con 14 tiempos completos para apoyar a las unidades académicas donde todavia
les quedan faltantes para anualizar a algunos compaferos, solicitando desde el mes de
octubre 2021 a las unidades académicas que ellos puedan realizar el ejercicio institucional

para atender lo solicitado con los nombramientos anualizados.

Hemos emitido una instruccién donde solicitamos a todas las unidades académicas que a partir
del 8 de octubre el sistema de cargas académicas debe ser utilizado por las unidades

académicas.

J- La Vicerrectoria de Administraciéon indica que para el afio 2022 se ha incrementado el
fondo de becas y la idea es reforzarlo. Se ha contemplado otorgarles a los estudiantes ayudas

extraordinarias para conectividad, cuido y ayudas en general.

Se tiene el presupuesto para una nédmina extraordinaria en el 2021 y les permitiria a los

estudiantes hacer frente para los primeros meses del afio 2022.

Hay una propuesta de atender mas nombramientos anualizados, que se espera se incremente

con la posibilidad de ver a medio afio la atencién de otras necesidades institucionales.
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7. El oficio UNA-CATI-SCU-ACUE-154-2021, del 26 de octubre de 2021, suscrito por el
M.Sc. Steven Oreamuno Herra, coordinador de la Comisién de Analisis de Temas
Institucionales, transcribe el acuerdo de la sesién ordinaria n.° 78-2021, el cual indica:

Los miembros de la Comision de Analisis de Temas Institucionales, en relacion con la solicitud
de proérroga del transitorio aprobado por el Consejo Universitario segun acuerdo UNA-SCU-
ACUE-268-2020, planteada por la Rectoria Adjunta y la Vicerrectoria de Docencia, en oficios
UNA-RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-2021, del 23 de junio del 2021, que a solicitud de la
CATI amplia la informacion en oficio UNA-RA-OFIC-627-2021, del 24 de setiembre del 2021,

y el andlisis de lo sefialado en la audiencia, manifiestan:

a. Los atrasos ante los cambios en el Calendario Escolar 2021 establecidos por el
Ministerio de Educacion Publica, unido a las consecuencias por la COVID-19, hacen que el
inicio del | ciclo lectivo 2022 se estd programando en la Universidad Nacional para el 7 de
marzo de 2022, es decir en la misma semana que en el afio 2021, sin embargo, no se indica
gue se hayan evaluado otros escenarios que no afecten la duracion del ciclo lectivo.

b. La situacion es compleja, dadas las brechas en el sistema educativo, que se han
acrecentado durante la pandemia, tanto a nivel secundario como superior, conforme ha sido
constatado por el ultimo informe del Estado de la Educacion emitido por el Programa Estado
de la Nacion y acortar las semanas correspondientes de los ciclos, afectaria la formacion
académica del estudiantado en general y el desarrollo de los contenidos curriculares y la
planificacion, asi como, el abordaje académico de la accidn sustantiva.

C. La necesidad de contar con indicadores y herramientas de seguimiento que otorguen
los insumos necesarios para evaluar y constatar los posibles efectos negativos o positivos de
la reduccion del ciclo lectivo de 18 semanas a 17 semanas lectivas, tanto desde el enfoque
estudiantil como académico, que otorgue los insumos suficientes para constatar que la
propuesta de recorte a 16 semanas lectivas no genera afectaciones directas a la poblacién

estudiantil como personal académico. Ademas, es vital una valoracién de las afectaciones
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durante el 2021 en relacién a temas como la asignacion de becas a los estudiantes, afectacion
en el abordaje de los planes y contenidos de los cursos, analizar impactos en las horas
contacto, asi como en el nombramiento en horas de los estudiantes asistentes direccionados
a los PPAA.

d. La necesidad de velar por un uso eficiente de las jornadas, en concordancia con
requerimientos solicitados por el Consejo Universitario, y no se cuenta con informacion de la
planificacion donde quede claro las actividades que deben cubrir tanto los académicos
propietarios como los anualizados en este periodo en el que se trasladaria el inicio de clases.
e. Este 6rgano es consciente de la necesidad de tomar medidas de ajustes al calendario
universitario ante las posibles implicaciones en los procesos de gestion de la admision y
matricula, asi como en el proceso de analisis y asignacion de becas.

f. Que dentro de la informacion que se suministra para justificar el recorte de semanas
lectivas, no se incorpora las acciones estratégicas que se han desarrollado, en el marco de las
posibles adecuaciones de los planes académicos correspondientes a los cursos que se
desarrollan en 17 semanas lectivas.

g. Es criterio de este érgano que se deben contemplar otras opciones que no afecten la
estructura de los ciclos lectivos, tales como trasladar el calendario hasta completar las 17
semanas.

h. De conformidad con lo estipulado en el Reglamento del Consejo Universitario numeral
76, se rechaza la peticion y se comunica a la Rectoria Adjunta para que proceda a remitir una
nueva propuesta que contemple los aspectos sefialados en los anteriores considerandos a
mas tardar el lunes 01 de noviembre del 2021 , con la finalidad de evitar una posible afectacion

al servicio publico encomendado.

8. En la sesion extraordinaria de la CATI, del 27 de octubre de 2021, el M.Ed. Francisco
Gonzalez Alvarado, rector, amplia la informacién relacionada con la solicitud de prérroga
del transitorio y clarifica consultas de relevancia efectuadas por los miembros de la CATI,

al respecto sefiala:
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a) La metodologia y los factores considerados en el ajuste técnico del ciclo lectivo.

b) Andlisis de los escenarios evaluados con el detalle pormenorizado de actividades,
responsables, fechas dia a dia y las implicaciones que tendria su aplicacion en cuanto a la
realizacion de los cursos de verano, proceso de admisién, asignacion de becas, vacaciones,

pago al funcionariado y nombramientos anualizados, entre otros.

9. EI oficio UNA-RA-OFIC-797-2021, del 29 de octubre de 2021, suscrito por la Dra.
Marianela Rojas Garbanzo, solicita reconsiderar la decisién de la CATI, en relacién con
el acuerdo UNA-CATI-SCU-ACUE-154-2021, del 26 de octubre de 2021, en el cual se
rechazé la prérroga sobre el ajuste del ciclo lectivo 2022; en consonancia con la audiencia
otorgada al master Francisco Gonzalez Alvarado, rector, el miércoles 27 de octubre de
2021, en la que se amplia y complementa la informacion aportada en los oficios UNA-
RA-OFIC-406-2021 y UNA-VD-704-2021, del 23 de junio de 2021, y UNA-RA-OFIC-627-

2021, del 24 de setiembre de 2021. Al respecto se remite la siguiente informacion:

1. Las justificaciones por las cuales se solicitd el ajuste del ciclo lectivo 2022:

a. El pais continla enfrentando la emergencia sanitaria por la COVID-19, razén por la cual
para el aflo 2022, la pandemia nos obliga a prolongar situaciones complejas e inesperadas.
Esta condicion ha supuesto que, desde junio de este afio, la Comision de Calendario
Institucional tomé la decisidn de iniciar la programacién del ciclo lectivo proximo, tomando en
cuenta factores internos y externos a la universidad, a fin de analizar y formalizar lo
correspondiente al marco normativo vigente.

b. El Ministerio de Educacién Publica (MEP), realiz6 cambios en el calendario escolar del
afo 2021 (circular DM—-0021-20021, del 27 de mayo del 2021). Producto de este cambio, el

ciclo lectivo y graduaciones de secundaria se trasladaron al 21 y 22 de enero 2022.
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Dado lo anterior, los archivos con la informacidon de las nuevas personas graduadas seran
entregados a las universidades hasta el 28 de enero 2022. Esta decision externa tiene
implicaciones en los procesos de gestién para la admision y matricula, asi como para el
proceso de analisis y asignaciones de becas.

C. Desde hace varios afios la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad de Costa Rica
(UCR), realizan de manera conjunta la prueba de aptitud académica (PAA) que determina la
admision de futuras personas estudiantes. Razon por la cual, se ha convenido con la
Universidad de Costa Rica que los resultados de las personas admitidas para el 2022, sean
entregados con fecha limite a la Ultima semana de noviembre del 2021.

Bajo esta premisa, ha sido posible construir un cronograma con las etapas del proceso de
admision, matricula y asignacion de becas, similar al del 2021; que a su vez responde a las
politicas de admision de la UNA, las cuales parten de criterios de afirmacion positiva, lo que
necesariamente implican una serie de etapas para que los criterios de discriminacion y
tipificacion se cumplan. Este proceso es paralelo a la asignacion de becas estudiantiles, lo que
representa una serie de fases y verificaciones complejas en su atencion, la cual implica como
minimo 5 semanas. No se omite manifestar, que el calendario puesto a consideracién implicé
un andlisis del ejercicio con diferentes escenarios, mirando oportunidades que incluyeran las
condiciones externas a las que esta vinculado esta decision y los requerimientos del tiempo
minimo que requieren los procesos institucionales.

d. Otra consideracion es que el calendario del afio presente 2021 incluye la finalizacién del
ciclo de verano (lll ciclo) hasta el dia 19 de febrero del 2022. Por ello, la matricula de los
estudiantes regulares no puede hacerse antes de concluido dicho ciclo lectivo.

Para el adecuado desarrollo de este Il ciclo, es de vital importancia que no se presenten
traslapes y afectaciones en los procesos de matricula en el 2022 para todas las personas
estudiantes que estaran matriculando ciclo de verano, dado que los cursos a ofertar se ofrecen

en iguales condiciones para toda la comunidad estudiantil que asi lo demande.
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2. Razonamiento técnico curricular del ajuste del ciclo a 16 semanas:

Tal como se realiz6 para la oferta de cursos de 2021, en coordinacion con el equipo curricular
de la Vicerrectoria de Docencia se ha analizado la forma como se realizara el ajuste de los
cursos a ciclos de 16 semanas, para lo cual se toma en consideracion la cantidad de créditos

y las horas totales del curso a lo largo del ciclo para que no haya variacion en ese total.

Es importante recordar que, segun el Convenio para Unificar la Definicion de Crédito en la
Educacién Superior de Costa Rica, un crédito es equivalente a un total de 45 horas de trabajo
en el periodo lectivo que utilice la institucion. Esa cantidad de horas en la UNA no se estaria

variando para ningun curso al ajustar la cantidad de semanas.

[...] Para los cursos de 3y 4 créditos que son la mayoria de los cursos de la UNA (85%) no
requiere variacion en la cantidad de horas, para los demés requiere un ajuste de 1 o 2 horas.
en las de estudio independiente o de trabajo asincrénico. Ajuste que se realizar4 con el

acompafamiento del equipo curricular

Los datos nos muestran [sic] que el ajuste de una semana en la duracion del ciclo de forma
transitoria y excepcional no implicard un cambio en las estructuras curriculares, ni una
modificacién parcial en los planes de estudio, se trata de un cambio en la distribucion de las
horas de los cursos en actividades presenciales, asincronicas y de estudio independiente; sin
alterar objetivos, contenidos, créditos, horas totales del curso, requisitos, ni ninguna otra
caracteristica curricular del curso. Se trata de una ligera condensacion que, por ejemplo, para

cursos de 3 créditos corresponderia a menos de media hora a la semana.

La recomendacion curricular es que el ajuste en la duracion del ciclo lectivo se implemente, tal
como se hizo en 2021, desde la planeacion de los cursos y la adecuacion de los programas y

cronogramas de trabajo de estos. Razon por la cual, ello no implicara una alteracion en las
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caracteristicas curriculares (créditos, horas, requisitos u otras) establecidas en los planes de

estudio ni en el sistema de informacion institucional (Banner).

Respecto a las personas académicas responsables de los cursos bajo la supervision de las
instancias académicas y con el acompafiamiento de los y las asesoras de la Vicerrectoria de
Docencia, deben realizar el ajuste y distribucion de las horas por semana que corresponden
segun el creditaje de cada curso.

Cabe sefalar que el incremento en la cantidad de horas por semana de cada curso se debera
adicionar Unicamente a las horas de estudio independiente del estudiantado, establecido en
los descriptores de cada curso y mediante las siguientes metodologias:

a. Uso de actividades formativas como parte de la estrategia metodologica de los cursos
y el uso de las horas de estudio independiente que propicien el autoestudio, la reflexiéon y el
analisis previo de contenidos, asi como repaso de aspectos cognitivos, procedimentales y
actitudinales antes y después de las lecciones. Ademas, se deberadn promover estrategias para
gue el estudiantado aborde aspectos tedricos en las horas de estudio independiente y en las
horas de clase se promueva el analisis y la aplicacion de contenidos y desarrollo de estrategias
gue propicien el aprendizaje.

b. Divulgacion de la informacion respectiva y la comunicacion constante con el
estudiantado para atender dudas y casos particulares, asi como para dar a conocer los

transitorios y acuerdos especiales a los que tengan derecho.

3. Imposibilidad material de mantener las 17 semanas en la estructura del calendario

institucional para el afio 2022

[...] se presenta en detalle el cronograma de trabajo construido el cual muestra la imposibilidad

de mantener en 17 semanas la estructura del calendario institucional para el afio 2022,
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tomando en cuenta cuatro concomitantes a saber: 1. El cambio en el calendario escolar del
afio 2021 por parte del MEP; 2. Las fechas programadas para el Il ciclo lectivo 2021- 2022
previsto para finalizar el 19 de febrero del 2021; 3. Proceso para la asignacion de becas
estudiantiles y 4. Organizacion del proceso de admision y matricula para el |, Il ciclos 2022 y
Il ciclo 2022 — 2023.

Para ello se ha construido una matriz que explica paso a paso la informacion de la siguiente
manera: Fechas y Procesos Institucionales distribuidos en tres grandes tareas: Verano 2021-

2022; Proceso de Admision y matricula y Asignaciéon de becas.

1. Entre el 22 vy 28 de enero del 2022

[...] La decision tomada por el MEP de reprogramar el calendario escolar del curso lectivo del
afio 2021 y trasladar las graduaciones de secundaria para el 21 y 22 de enero impacta

directamente en la planificacién del ciclo lectivo de afio 2022.
2. Entre el 31 de enero y 4 de febrero

a. Ciclo de verano 2021- 2022: Es importante recordar que el lll ciclo (verano) fue
aprobado en calendario institucional 2021, para que se ejecute entre el 13 de diciembre 2021
y 19 de febrero 2022. Razon por la cual, para la semana del 31 de enero al 4 de febrero 2022,

se estara desarrollando la sexta semana de ese ciclo lectivo. [...]

4. Implicaciones institucionales en la decisién de planificar el ciclo lectivo en 17

semanas, sea esto adelantando una semana al 28 de febrero o iniciando el 7 de
marzo del 2022.

En relacion con las implicaciones institucionales sobre el escenario de las 17 semanas son las

siguientes:
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a. Implicaciones de mantener en 17 semanas el ciclo lectivo iniciando lecciones el 7 de
marzo del 2022.

Bajo este escenario estas son las afectaciones (Un resumen en la tabla No.5)

1. No se podria impartir el lll ciclo (verano) 2022-2023 porque el receso institucional inicia
el 19 de diciembre 2022. Planificar el ciclo de verano posterior a esa fecha implicaria que se

superpondria con los procesos del ciclo lectivo del 2023.

2. Aumento en una ndmina mas para cubrir becas en la poblacion estudiantil, lo cual

repercute, pues no hay una partida presupuestaria previamente reservada.

2. (sic) Este escenario implica que el receso institucional de medio periodo se reduce en una
semana, del 1 al 7 de agosto del 2022. Lo cual también impacta en la acumulacion de 1 semana

de vacaciones en el personal.

3. El receso institucional de final de afio se reduciria en 3 semanas, del 19 de diciembre
del 2022 al 8 de enero del 2023.

4. Estos dos periodos de receso institucional se traducen en la acumulacion de 2 semanas
de vacaciones. En este sentido esta administracion ha solicitado al personal universitario la

debida planificacion de vacaciones con el fin de ir reduciendo los periodos acumulados.

5. Afectaciones en el presupuesto por la asignacion de recursos presupuestarios laborales

no disponibles, para el pago de mas semanas en la poblacién interina no anualizada.

b. Implicaciones de adelantar una semana la estructura del calendario institucional con

fecha de inicio de lecciones el 28 de febrero del 2022.

Es importante sefialar que este escenario sigue estando condicionado por la decision tomada
por el MEP en cuanto al cambio del calendario escolar 2021, tal como se explicé en parrafos

anteriores.
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Bajo este escenario estas son las afectaciones (Un resumen en la tabla No.6)

1. En la matricula de estudiantes regulares. Dado que para cumplir con los plazos que
requiere el proceso de admisién y matricula, es necesario mantener la programacion propuesta
entre el 23 y 25 de febrero de 2022 para realizar la matricula y como consecuencia no habria
posibilidad de fechas para el ajuste de matricula porque traslaparia con el inicio de clases el
28 de febrero.

2. Por otra parte, habria que eliminar la lll etapa de admision lo cual significa que cerca de

200 estudiantes perderian la oportunidad de estudiar en la UNA para el afio 2022.

3. Adicionalmente bajo este escenario no seria posible tener los resultados de las becas

de nuevo Ingreso y regulares antes de iniciar el | ciclo lectivo.

Se sefiala que el proceso de asignacion de becas conlleva la atencion de una serie de tareas
secuenciales para la atencion de cada caso (al menos de 3 pasos), con el propésito de
completar la informacién requerida para finalizar el proceso de valoracion y aprobacion de la
beca. Los estudiantes tampoco podrian recibir su beca el primer mes, dado que el tiempo de

los estudios no se lograria cumplir.

Es decir, la cantidad de dias habiles para atender las solicitudes de becas de la poblacion de
nuevo ingreso y regulares se considera insuficiente. El equipo humano atiende esto a la
brevedad pese al incremento de solicitudes (36% mas que en 2015), ademas el crecimiento
ascendente de poblacion becada en los diferentes tipos de becas, la diversificacion y
ampliacion de beneficios otorgados y la complejidad en las situaciones psicosociales producto

del contexto familiar y social del que proceden, entre otros.

4. Finalmente este escenario implica que el receso institucional de medio periodo se
reduzca en una semana, del 25 al 31 de julio del 2022. Lo cual también impacta en la

acumulacion de 1 semana de vacaciones especialmente para el personal académico.
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A su vez, debido al contexto que enfrentamos producto de la pandemia y las consecuencias
en la salud fisica y mental de las personas que formamos parte de la comunidad universitaria,

es importante respetar al maximo posible el merecido descanso de quienes la conformamos.

5. [sic] Aspectos asociados a la planificacion institucional

Ante el escenario de 16 semanas presentado y ampliamente justificado es importante informar
gue se han tomado en cuenta otros aspectos estrechamente vinculados a esta decision, entre

los cuales estan:

1. La planificacion institucional es un proceso que lleva una compleja toma de decisiones en
todos sus ambitos, razon por la cual la Comision de Calendario Institucional debe anticipar
desde muy temprano las fechas de sus procesos a fin de buscar la mayor armonia y vinculacion
con todas las instancias universitarias. Como consecuencia a una decision contraria, todo el
calendario deberia ajustarse y se atentaria con la planificacion que cuidadosamente se ha

hecho con las diferentes instancias.

Reiteramos que para la planificacion de este del ciclo lectivo de 16 semanas conllevé un trabajo
en el cual se involucraron muchas personas y secciones a fin de que las distintas etapas no

se afecten en su ejecucion.

b. Es importante comprender que la estrategia propuesta para el calendario 2022, respecto a
los nombramientos de personal anualizados, no anualizado en condicién de interina y en
condicién propietaria, se realizara con la debida planificacion, tal como ocurrié para el afio
2021.

De manera que, se asegure el cumplimiento de un plan de trabajo propuesto mediante una
matriz y el seguimiento por la Rectoria Adjunta. Al igual que en 2020, esta propuesta sera
explicada en los Webinar que estaremos organizando una vez aprobado el Calendario
Institucional 2022 por parte del Consejo Universitario. Es decir, entre el periodo de enero a
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marzo, antes de iniciar el ciclo lectivo, las personas académicas deberan cumplir con el
siguiente plan de trabajo segun sea el caso. Este plan de trabajo seré construido por la persona
académica, es aprobado y supervisado por el superior jerarquico de la instancia académica.

Las actividades propuestas son:

1. Programacion de vacaciones entre los meses de enero y febrero 2022
2. Coordinacion y preparacion de la docencia de primer ciclo 2022
3. Cursos nivelatorios ante la situacion por la emergencia sanitaria y la puesta en marcha

del calendario 2021 cuando se propuso el calendario 2021

4. Cursos o talleres de actualizacion profesional
5. Cursos formativos cortos de profundizacion para estudiantes regulares
6. Cursos abiertos a la comunidad nacional: Costa Rica aprende con la U Publica. Cursos

gue son ampliamente participativos y gratuitos para la sociedad costarricense.

Es nuestro compromiso que todo el proceso correspondiente a los nombramientos de personas

interinas se realizara procurando la minima afectacion para este personal académico.
9. La Comision de Analisis de Temas Institucionales determina:

El M.Ed Francisco Gonzalez Alvarado, rector, presentd, en la sesion extraordinaria de la CATI,
del miércoles 27 de octubre de 2021, un cronograma de trabajo con las fechas y los procesos
institucionales distribuidos en tres grandes componentes o tareas: verano 2021-2022, proceso
de admision y matricula, y asignacion de becas; esta informacion permite realizar un nuevo

analisis para la toma de decisiones de este érgano colegiado.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, rectora adjunta, mediante el oficio UNA-RA-OFIC-797-

2021, del 29 de octubre de 2021, remite una matriz en la que se identifica cada uno de los
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pasos por realizar y concluye que es imposible mantener la estructura del calendario
institucional para el afio 2022 en 17 semanas; esta informacion amplia la documentacion

remitida inicialmente y presenta consideraciones que los miembros de la CATI deben evaluar.

Una vez analizada la informacion presentada por quienes ejercen la rectoria y la rectoria
adjunta, previo a solicitar la prérroga en el transitorio aprobado en el acuerdo UNA-SCU-ACUE-
268-2020, del 17 de noviembre de 2020; la comision considera imperante que la Rectoria
Adjunta establezca los mecanismos de seguimiento y monitoreo de cada una de las etapas,
con el fin de evaluar los resultados conseguidos y valorar las mejoras que se consideren

necesarias para el Il ciclo del 2022.

Ademas, es importante que la estrategia propuesta, para el calendario 2022, sobre los
nombramientos de personal anualizados, no anualizado en condicién de interina 'y en condicion
propietaria, se realice con la debida planificacion con la finalidad de asegurar la menor

afectacion posible.

Se enfatiza por parte de la CATI que la aprobacion del plan presupuesto 2022 que el Consejo
Universitario aprob6 mediante el acuerdo UNA-SCU-ACUE-253-2021, del 28 de setiembre de
2021, respondia a un escenario de calendario universitario planificado en 17 semanas, por
tanto, el presupuesto laboral, académico, presupuesto de becas y ciclo de verano, no deberian
de considerarse como variables que se vean afectadas en caso de no aprobarse una

modalidad de ciclo lectivo de 16 semanas.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A. APROBAR, POR ULTIMA VEZ, LA PRORROGA DEL TRANSITORIO AL ACUERDO
GENERAL SCU-2077-2012, DEL 18 DE OCTUBRE DE 2012, PUBLICADO

EN UNA-GACETA 21-2012, EN LOS SIGUIENTES TERMINOS: DURANTE EL
PERIODO 2022, LOS DOS CICLOS LECTIVOS SE EJECUTARAN EN 16 SEMANAS,
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CON BASE EN LA VALORACION ACADEMICA EJECUTADA, ANALIZADA,
DISCUTIDA Y PRESENTADA POR LA RECTORIA ADJUNTA Y LA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA. ACUERDO FIRME.

APROBAR LA PRORROGA DEL TRANSITORIO AL ARTICULO 12, DEL
REGLAMENTO DE ASIGNACIONY CONTROL DE CARGAS ACADEMICAS, EN LOS
SIGUIENTES TERMINOS: DURANTE EL 2022, LA DISTRIBUCION Y LOS
CRITERIOS INDICADOS EN EL CUADRO ANTERIOR, CONTEMPLAN 15 SEMANAS
LECTIVAS, LA SEMANA 16 PARA PRUEBAS FINALES, LA SEMANA 17 PARA LA
ATENCION DE LAS DEUDAS DEL ESTUDIANTADO Y LA PREPARACION DE
EXAMENES EXTRAORDINARIOS ENTRE OTROS, LA SEMANA 18 PARA
EXAMENES EXTRAORDINARIOS CUANDO PROCEDAN Y LA SEMANA 19 PARA
ENTREGA DE NOTAS. ACUERDO FIRME.

SOLICITAR A LA RECTORIA REMITIR AL CONSEJO UNIVERSITARIO, A MAS
TARDAR EL 15 DE MARZO DE 2022, UN INFORME QUE PRESENTE LA
EVALUACION DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ANO 2021, COMPARADO
CON LOS ANOS 2018, 2019 Y 2020. ACUERDO FIRME.

SOLICITAR A LA RECTORIA PRESENTAR AL CONSEJO UNIVERSITARIO, A MAS

TARDAR EL 28 DE FEBRERO DE 2022, UNA ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO AL

AJUSTE DEL CICLO LECTIVO A 16 SEMANAS QUE INCLUYA MECANISMOS

PUNTUALES QUE FACILITEN:

|. DAR SEGUIMIENTO AL RENDIMIENTO ACADEMICO.

II. CRITERIOS PARA VALORAR A LAS CONDICIONES DE BIENESTAR
ESTUDIANTIL.

lll. CRITERIOS PARA VALORAR LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS
ESTUDIANTES EN LOS PPAA.
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IV. DESARROLLO DE LOS PPAA.

V. UN INFORME AL FINAL DE CADA CICLO QUE INCLUYA LOS ASPECTOS
ANTERIORES Y ESTABLEZCA DE REQUERIRSE PLANES REMEDIALES PARA
EL ANO 2023.

E. INDICAR A LA RECTORIA, LA RECTORIA ADJUNTA Y LAS VICERRECTORIAS QUE
PARA EL CASO EN PARTICULAR LAS SOLICITUDES PLANTEADAS AL CONSEJO
UNIVERSITARIO DEBEN INCLUIR INFORMACION CON ESCENARIOS
ALTERNATIVOS AMPLIA, COMPLETA Y OPORTUNA, QUE BRINDE LOS
ELEMENTOS DE ANALISIS INTEGRAL PARA LA TOMA DE DECISIONES. ACUERDO
FIRME.

Atentamente,

Dra. Carolina Espafia Chavarria

Presidenta a.i. del Consejo Universitario

Lsr/w/311-2021 ajuste en el ciclo lectivo
C: Contraloria Universitaria
Asesoria Juridica

Seguimiento de acuerdos
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REGLAMENTO DE ASIGNACION Y CONTROL DE CARGAS ACADEMICAS
DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROPIEDAD

Presentacion:

En la Universidad Nacional la jornada y el horario del personal académico se establece a partir
de la asignacion de la carga académica, la cual puede incluir la asignacién de
responsabilidades en cualquiera de las areas de la accidn sustantiva, a saber, docencia,
investigacion, extension y produccion, respetando las disposiciones establecidas en los
articulos 8 y 9 de la Convencion Colectiva de Trabajo vigente.

En una institucion de educacion superior, la asignacion de la carga académica y su control
constituyen elementos basicos y fundamentales para el cumplimiento de los fines
institucionales, y el mejor uso de los fondos publicos.

Tradicionalmente la Universidad ha regulado este tema en la Directrices Institucionales de
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacién del POA; sin embargo esta no es una
practica adecuada, pues la asignacion y el control de la carga académica no se limita a un
tema presupuestario, por el contrario incluye aspectos de naturaleza académica, organizativa
y ademas deberes y derechos de las y los académicos y de las autoridades institucionales.
Producto de lo anterior, es necesario emitir un solo Reglamento que integre las normas
institucionales vigentes en esa materia, entre ellas las normas de la Convencién Colectiva
vigente, y establezca las instancias competentes responsables de su ejecucién y control.

Finalmente, la asignacion de carga académica es un procedimiento que se ejecuta Gnicamente
con el personal académico en propiedad. Sin embargo, los parametros de asignacion de carga
académica, también se utilizan para definir la jornada de contratacién del personal académico
a plazo fijo.

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION
DE CARGA ACADEMICA

ARTICULO 1: COMPETENCIA Y RESPONSABILIDAD DEL SUPERIOR JERARQUICO
PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA:

De conformidad con lo que establece el articulo 73 del Estatuto Organico y articulos 8 y 9 de

la Convencién Colectiva vigente es competencia y responsabilidad del superior jerarquico
asignar la carga anual de cada académico en propiedad, atendiendo prioritariamente las
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politicas y lineamientos académicos institucionales, las necesidades de la unidad, el perfil y
ambito disciplinario de la persona contratada y respetando los derechos de los funcionarios.

La carga académica sera distribuida de mutuo acuerdo entre el superior jerarquico y el
funcionario académico en propiedad. En caso de no lograrse acuerdo, el conflicto sera dirimido
por la persona que ostente el cargo de decano, de conformidad con lo indicado en el articulo
8 del presente reglamento.

ARTICULO 2: SUPERIOR JERARQUICO:

Para los efectos del presente reglamento se entendera por superior jerarquico, segun
corresponda:

a. La persona que ostenta el cargo de decano del Centro de Estudio Generales, para el
personal académico de ese centro.

b. La persona que ostenta el cargo de direccién de la unidad académica y de la Seccién
Regional, para el personal académico de las unidades académicas.

c. La persona que ostenta el cargo de Direccién Académica de las Sedes Regionales,
para el personal asignado a las sedes.

ARTICULO 3: PROCESO PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA:

El superior jerarquico asignara simultaneamente, por escrito, sea impreso o por medios
digitales autorizados, la carga académica y la programacién de las vacaciones del personal
académico.

La programaciéon de las vacaciones se realizara de conformidad con el articulo 15 de la
Convencién Colectiva y el Reglamento de Vacaciones.

Para realizar la asignacion de la carga académica, en coordinacion con el Decanato en el caso
de las unidades académicas y las sedes, 0 en coordinacién con el Rector Adjunto en caso de
las Secciones Regionales, se atenderan las disposiciones:

a. Se atenderan, prioritariamente, los requerimientos de las actividades docentes
derivados de los planes de estudio debidamente aprobados en la Institucion.
Posteriormente, se atenderan las actividades que se deriven de los Programas,
Proyectos y Actividades Académicas (en adelante PPAA) en investigacion, extension,
docencia, produccion o integrados, debidamente formulados por el personal
académico, aprobados por las instancias competentes y ya incluidos en los sistemas
de informacion institucional.
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b. Esta asignacion se hara en actividades académicas de su propia unidad o de otra
unidad académica de la Institucion.

c. Prioritariamente se completa la jornada de los académicos en propiedad.

d. Una vez completa la jornada académica de los propietarios, aquellas actividades aun
descubiertas se asignan a académicos propietarios de otras unidades académicas de
la institucion que tengan el perfil requerido, y finalmente, si fuera necesario, seran
cubiertas con personal no propietario, contratado a plazo fijo.

ARTICULO 4: OBLIGACION DE EJERCER LA DOCENCIA:

El personal académico contratado a tiempo completo, en una o diferentes unidades
académicas, Secciones Regionales, Centros, Sedes debera dedicar al menos un cuarto de su
jornada laboral a impartir cursos, debidamente contemplados en la estructura curricular de los
planes de estudio, en los términos y condiciones que establece el articulo 17 del Reglamento
de Contratacion Laboral de Personal Académico.

Aquellos académicos con nombramientos iguales o menores a la jornada de medio tiempo
deben dedicarse prioritariamente a actividades de docencia; en los casos excepcionales que
esa jornada sea asignada a un Programa, Proyecto o Actividad Académica (PPAA), la unidad
académica debe garantizar el presupuesto por la duracion completa del PPAA y ademas, que
durante ese periodo de tiempo no se afecta la ejecucién de las obligaciones derivadas de los
planes de estudio.

ARTICULO 5: ASIGNACION DE CARGA ACADEMICA EN ACTIVIDADES DE
VINCULACION EXTERNA REMUNERADA.

Solamente se podra asignar jornada académica a actividades de Vinculacion Externa
Remunerada cuando estén cubiertas todas las actividades académicas regulares de la unidad
académica, en el orden de prioridad indicado en el articulo 3 de este Reglamento, y ademas
exista una debida justificacion y la disponibilidad de los recursos.

Las actividades de Vinculacién Externa Remunerada incorporadas a la jornada académica
regular deberan explicitarse y no tendran remuneracion adicional (incentivo). Los recursos
generados de tal situacion deberan estar debidamente estimados e identificados, y deberan
destinarse a financiar necesidades de operacion e inversion de la unidad respectiva.
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ARTICULO 6: SOBRE LA DISTRIBUCION DE LA CARGA ACADEMICA:

La asignacion de la carga académica para la docencia se distribuird de conformidad con los
criterios establecidos en el siguiente capitulo.

La distribucion de la carga académica para programas, proyectos y actividades de docencia,
investigacion, extension, gestion académica y produccion e integrados, debidamente
aprobados, se hard en el momento de su respectiva formulacion y aprobacion y con base en
su nivel de complejidad, sus objetivos y metas.

ARTICULO 7: OBLIGACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO:

Son obligaciones del Personal académico de la UNA, en relacién con la carga académica y
de conformidad con la normativa institucional:

a.

oo

Acatar la asignacion de carga académica otorgada por su superior jerarquico, de
conformidad con lo que establece el articulo 1 del presente Reglamento.

Acatar la programacion de vacaciones planteada por su superior jerarquico.
Completar la Declaracion Jurada de jornada y horario.

Informar a su superior jerarquico el lugar y condiciones donde cumple las actividades
derivadas de la carga académica, que no sean las horas contacto.

Entregar los informes y resultados acordes con la jornada laboral asignada y aquellos
gue le solicite su superior jerarquico en relacion con su carga asignada.

ARTICULO 8: IMPUGNACION DE ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA

Para dirimir conflictos originados por esta materia se interpondran los recursos ordinarios de
revocatoria y apelacion ante las siguientes instancias:

a.

Revocatoria ante quien ostente el cargo de la Direccion de la unidad académica, y
apelacion, ante la persona que ostente el cargo de Decano de la Facultad o Centro, en
el caso de las unidades académicas adscritas a Facultades y Centros.

Revocatoria ante quien ostente el cargo de decano del Centro de Estudios Generales
y apelacion ante el Consejo del Centro, en el caso de los académicos y académicas
asignados a ese Centro en particular.

Revocatoria ante quien ostente el cargo de la Direccion de la Seccion Regional, y

apelacion, ante la persona que ostente el cargo de Rector Adjunto, en el caso de las
Secciones Regionales.
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d. Revocatoria ante quien ostente el cargo de la Direccidbn Académica de la Sede
Regional, y apelacion, ante la persona que ostente el cargo de Decano de la Sede, en
el caso de los académicos y académicos asignados a dicha instancia.

En todo los casos anteriores se reducird a ocho dias habiles el plazo para que las instancias
a que corresponde resuelvan el recurso de revocatoria y apelacion subsidiaria.

CAPITULO Il
ASIGNACION DE LA CARGA DOCENTE
ARTICULO 9: DISTRIBUCION DE LA CARGA DOCENTE:

La distribucién de la jornada docente se enmarca en la distribucion de jornada académica con
el propdsito de generar la integracion de las areas académicas y deberd respetar las
disposiciones establecidas en el capitulo | del presente reglamento.

La planificacién de la jornada docente se realiza de manera anual, en concordancia con las
necesidades de la administracion curricular de los planes de estudio vigentes.

El superior jerarquico asigna la carga académica para el personal en propiedad para todo el
afno.

ARTICULO 10: PLAZO PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA DOCENTE

La asignacion de los cursos y los horarios se hara con treinta dias naturales de antelacion al
inicio de las lecciones conforme a las politicas académicas institucionales, las normas de
priorizacién de este reglamento, en concordancia con la formulacion del POA correspondiente
y respetando los derechos de los trabajadores. En casos justificados el superior jerarquico
puede variar la carga académica asignada.

ARTICULO 11: PARAMETROS PARA LA FORMALIZACION Y DISTRIBUCION DE LA
JORNADA DOCENTE:

Los criterios y los parametros para la formalizacion y la distribucion de la jornada docente,
ademas de los indicados en el capitulo | del presente reglamento, seran los siguientes:

a. Los académicos deberan poseer como minimo el nivel académico de posgrado. Se

exceptian los casos de inopia comprobada, segun la normativa vigente y los
académicos que ya tengan propiedad con un grado académico inferior.
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Transitorio al inciso a) del articulo 10: La exigencia de contar con el nivel académico de
posgrado entrara a regir en enero del 2019 de conformidad con el transitorio al inciso 2
del articulo 13 del Reglamento de Contratacion Laboral de Personal Académico.

b. Se procurara que un académico de tiempo completo imparta un maximo de tres cursos
diferentes por ciclo lectivo hasta donde las condiciones lo permitan, de manera que la
jornada académica de estos funcionarios debera completarse con otras actividades
debidamente aprobadas por la Institucion. Casos excepcionales que requieran una
asignacion mayor de tres cursos solamente se podran efectuar cuando la ejecucion del
plan de estudios y la disponibilidad de recursos de la unidad académica no permita
cumplir con esta norma.

c. El académico responsable de un curso de nivel de posgrado, no imparte a un mismo
grupo de estudiantes, mas de un curso por ciclo lectivo.

d. Con el proposito de que los estudiantes de los cursos de primer nivel, introductorios o
de fundamentos, tengan contacto con los académicos mas calificados y de mayor
experiencia en la Universidad, se establece que al menos el 25% de los profesores de
la unidad académica que tienen categoria de catedratico o grado de doctorado imparten
cursos de nivel inicial.

e. Todo catedratico de la unidad académica imparte al menos un curso ubicado en los dos
primeros niveles de los planes de estudios, cada dos afos.

f. Todo académico exbecado de tiempo completo al menos dedica 1/4 de jornada de
docencia a impartir cursos ubicados en los dos primeros niveles de los planes de
estudios.

ARTICULO 12: CRITERIOS Y DISTRIBUCION DE LA JORNADA DOCENTE:

La planificacion de la jornada docente se realiza de manera anual, en concordancia con las
necesidades de la administracion curricular de la carrera.

La jornada académica docente se distribuira segun los criterios de la carga docente semanal,
en los cuales se asumen las horas lectivas presenciales como criterio para el calculo de la
jornada académica.

Es de cumplimiento obligatorio un minimo de horas semanales para las diferentes actividades
que realiza el académico, de conformidad con la siguiente distribucion:
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Criterios | Horas | Atencidon | Preparacion | Sistematizaci | Reunion | Actualizaci
jornada | contac a de lecciones ony esy ony
to estudiant | y evaluacion produccion | comision | capacitacio
es didéactica es n
T.C (40| 12-14 4 14 4 4 2
hrs.)
¥» t. (30| 9-11 3 11 3 3 2
hrs.)
¥ t. (20 6-8 2 7 2 2 1
hrs.)
Ya t. (10 3-5 1 2 1 2 1
hrs.)

Los criterios y distribucién indicados en el cuadro anterior, contemplan 16 semanas lectivas,
la semana 17 para pruebas finales, la semana 18 para la atencion de dudas de estudiantes y
de preparacion de examenes extraordinarios entre otros, la semana 19 para examenes
extraordinarios cuando procedan y la semana 20 para entrega de notas.

Las semanas en las cuales los académicos no imparten lecciones, del | y Il ciclo, se integran
a las actividades propias de la unidad, que le sean asignadas por su superior jerarquico, tales
como sistematizacion de la produccion cientifico-técnica, artistica, humanistica, didactica,
actualizacion y capacitacion, asi como cursos del ciclo de verano, participacion en comisiones,
induccidn a estudiantes de primer nivel, procesos de admision y matricula, procesos de disefio
curricular y guia académica y otros procesos de coordinacion académica en general.

TRANSITORIO AL ARTICULO 12

Durante el 2022, la distribucién y los criterios indicados en el cuadro anterior, contemplan 15
semanas lectivas, la semana 16 para pruebas finales, la semana 17 para la atencion de las
deudas del estudiantado y la preparacion de exdmenes extraordinarios entre otros, la semana
18 para examenes extraordinarios cuando procedan y la semana 19 para entrega de notas.

Se agrega segun el oficio UNA-SCU-ACUE-268-2020 y se modifica segun el oficio UNA-SCU-
ACUE-311-2021.

ASIGNACION DE CARGA DOCENTE PARA TRABAJOS FINALES DE
GRADUACION Y CURSOS POR TUTORIA.

ARTICULO 13:

Adicional a lo indicado en el articulo anterior, son criterios para la asignacion de la jornada
docente:
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a. En las tutorias de trabajos finales de graduacion el criterio corresponde a la direccion
de tres trabajos finales de graduacion por un cuarto de tiempo asignado en caso de
grado y la direccién de dos trabajos finales de graduacion en caso de posgrado.

b. En los cursos por tutoria, se destinara un octavo de tiempo por cada curso.

CAPITULO IlI
CONTROL DE CARGA ACADEMICA DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROPIEDAD:
ARTICULO 14: RESPONSABILIDADES DEL SUPERIOR JERARQUICO:

Para efectuar el control de la asignacion de la carga académica es responsabilidad del superior
jerarquico:

a. Asignar la carga académica a los y las académicas en propiedad, en los términos indicados
en el articulo 1 del presente reglamento.

b. Hacer constar, mediante nota, dirigida al decano o al Rector Adjunto en el caso de las
Secciones Regionales y el Centro de Estudios Generales, que la carga académica
asignada a los académicos en propiedad de la unidad estd completa segun lo establece
este reglamento.

c. Velar porque se llenen o actualicen siempre que se dé un cambio, las declaraciones
juradas de horario y jornada, conforme la normativa lo demanda.

d. Adjuntar, si es del caso, una lista y el desglose correspondiente a los casos en los que la
carga académica no se ajusta a la jornada laboral, con los respectivos perfiles
profesionales. En ese informe se deberén indicar las razones por las cuales no es posible
completarle la carga académica al funcionario respectivo y las acciones realizadas desde
la Unidad para lograrlo.

La informacion indicada en los incisos b y d debera ser remitida al decano o al Rector Adjunto
en el caso de las Secciones Regionales y el Centro de Estudios Generales, a mas tardar, 5
dias habiles antes del cierre de la matricula ordinaria.

ARTICULO 15: RESPONSABILIDADES DEL DECANO:

Para efectuar el control de la asignacion de la carga académica es responsabilidad de la
persona que ostenta el cargo de Decano:
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a. Ejecutar un seguimiento permanente de la asignacion de las cargas académicas del
personal académico adscrito a las unidades de su Facultad, Centro o Sede, que
garantice su plena utilizacion, de conformidad con la normativa, e iniciar los procesos
de ajuste, en caso de detectar cualquier situacion improcedente.

b. Realizar las acciones, gestiones y trdmites necesarios para ajustar las cargas
académicas incompletas del personal adscrito a su Facultad, Centro o Sede, en
actividades académicas debidamente incorporadas al POAI, respetando el &mbito de
conocimiento del funcionario. Ya sea porque el respectivo superior jerarquico haya
comunicado la existencia de esta situacibn o porque de oficio el decanato lo haya
ubicado producto de sus sistemas de seguimiento permanente. Para ello debera
realizar acciones directas ante:

I La Unidad Académica en la cual se ubica el académico (a) con la carga
incompleta.

il. El Consejo de la Facultad, Centro o Sede para solucionar la situacién dentro de
las unidades de su misma instancia académica.

iii. Otros decanos de facultades, centros y sedes, para solucionar la situacién a nivel
institucional.

c. Unicamente cuando haya cumplido lo indicado en el punto anterior, comunicar
oportunamente al Rector Adjunto, el detalle de los casos que aun no completan la carga
académica de acuerdo con su jornada en la institucion, asi como las razones por las
cuales no es posible completarle la carga al funcionario respectivo.

d. Velar porque en las Sedes, y en las unidades académicas de su facultad o centro no
exista contratacion de personal no propietario para la ejecucion de actividades
académicas que puedan ser asignados al personal académico propietario de la
institucion, ni para asumir cursos o tareas que no cumplan con el cupo minimo.

e. Consultar formal y oportunamente a otras facultades, centros y sedes y a la Rectoria
Adjunta, si existe personal académico propietario con carga académica incompleta y
gue por su perfil podria asumir funciones en alguna unidad de su facultad.

Unicamente en el caso del Centro de Estudios Generales y las secciones regionales, las

competencias antes sefaladas al decano las asumird la rectoria adjunta, con las
adecuaciones que correspondan.
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ARTICULO 16: RESPONSABILIDADES DEL RECTOR ADJUNTO

Para efectuar el control de la asignacion de la carga académica es responsabilidad del Rector
Adjunto:

a. Analizar y dar seguimiento a la asignacion de las cargas académicas de personal
académico de la Universidad, para garantizar su plena utilizacién, de conformidad con
la normativa, e iniciar los procesos de ajuste, en caso de detectar cualquier situacion
improcedente.

b. Analizar los casos que le fueron remitidos con cargas incompletas y procurar de
conformidad con la normativa institucional, asignarles labores en otras unidades
académicas, secciones regionales, facultades, centros o sedes de la Universidad,
considerando el area de conocimiento del funcionario.

c. Tomar las acciones indicadas en los articulos 18 y 19 de este reglamento, segun
corresponda, en los casos que el personal académico permanezca con la carga
incompleta.

d. Aprobar procedimientos y desarrollar sistemas de informacion para la ejecuciéon del
control de la asignacion de la carga académica.

ARTICULO 17: ACCIONES DE VERIFICACION EN CASO DE CARGAS ACADEMICAS
INCOMPLETAS:

Una vez que la direccion, el decanato y la Rectoria Adjunta hayan ejecutado las acciones
necesarias para asignarle al personal académico en propiedad su carga académica completa,
de conformidad con lo indicado en este Reglamento y sus procedimientos, y si aun asi se
mantiene incompleta, la Rectoria Adjunta ejecutara las siguientes acciones:

a. Debe efectuarse un estudio individualizado de cada uno de los funcionarios académicos
gue se encuentren en esta situacion para determinar el origen de su estado actual y el
mecanismo que se optara para solucionar cada caso.

b. Debe verificar que se ha comunicado debidamente a cada académico que no logra
completar la carga académica, la particularidad de la situacién que lo afecta.
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ARTICULO 18: IDENTIFICACION DEL ORIGEN DE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA.

Ejecutadas las verificaciones indicadas en el articulo 16 le correspondera a la Rectoria Adjunta
determinar en cual de los dos siguientes supuestos se encuentra el personal académico con
la carga académica incompleta:

a. Que el funcionario académico tenga su carga incompleta, como producto de una
situacion temporal que variara durante el afio, a saber: La disminucién de cupos, la
reorganizacion de la oferta académica, un proceso transitorio de la calendarizacion,
entre otros.

b. Que el funcionario académico tenga su carga incompleta como consecuencia de una
situacioén definitiva: la modificacion curricular del plan de estudios, el cierre de la carrera,
el cambio de perfil, entre otros. Esta situacion debe ser verificada con base en las areas
de desarrollo de las unidades académicas.

ARTICULO 19: ACCIONES EN EL CASO DE QUE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA, SE ORIGINE EN UNA SITUACION TEMPORAL.:

Cuando el personal académico tiene su carga académica incompleta por una situacion
temporal, la Rectoria Adjunta coordinara con las unidades académicas correspondientes para
gue garanticen una reubicacion de la jornada laboral de este en el resto de los ciclos lectivos,
de forma tal que la carga anual esté completa.

Adicional a lo anterior, como parte de las soluciones para estos casos temporales, se debe
tomar alguna de las siguientes acciones:

a. Que el personal académico se acoja formalmente y con previa aprobacion del Consejo
de su unidad y de conformidad con el articulo 14 inciso c) del Estatuto Orgéanico, a
procesos de actualizacion o capacitacion de acuerdo con los planes institucionales
vigentes, que faciliten su reinsercion en el marco del quehacer académico de la
Universidad y de los cambios y redefiniciones acordadas.

b. Asignarle al personal académico tareas de interés institucional compatibles con su
perfil, dentro de los procesos de las Vicerrectorias o de otra instancia de la Universidad,
lo cual implica la obligacion del profesor de rendir cuentas de los resultados de la
actividad sustitutiva que le fue encomendada.

c. El personal académico también podria sustituir a un académico que disfrute de su

licencia remunerada (afio sabatico), siempre y cuando esta sustitucion llene
satisfactoriamente las necesidades académicas de la unidad.
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d. Que el personal académico disfrute de sus vacaciones cuando tiene periodos
acumulados.

ARTICULO 20: ACCIONES EN EL CASO DE QUE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA SE CONVIERTA EN UNA SITUACION DEFINITIVA:

En el caso de que la carga académica incompleta se convierta una situacion definitiva, la
Rectoria Adjunta debera tomar alguna de las siguientes acciones:

a. Realizar un proceso de negociacion con el personal universitario que podria considerar,
entre otras opciones, prestar sus servicios en otras instituciones publicas cuando existe
evidente interés institucional y de conformidad al ordenamiento juridico nacional con
retribucion.

b. En el caso en que el personal académico, luego de someterse a la posibilidad de solucion
considerada anteriormente, permanezca, reiteradamente, sin cumplir el total de su carga
académica por mas de dos ciclos lectivos y demuestre desinterés evidente en asumir el
cumplimiento de las acciones sefaladas por la Rectoria Adjunta, deberd iniciar la aplicacion
de las siguientes medidas correctivas:

i. La reduccién de la contratacion laboral por parte de quien ejerce la direcciéon de su
unidad académica, en lo correspondiente a la jornada sin carga académica, considera
lo dispuesto en los articulos 63 y 66 de la IV Convencion Colectiva de Trabajo y previa
participacion de la Junta de Relaciones Laborales.

ii. La finalizacion del contrato de trabajo por parte de la Rectoria cuando la jornada sin
asignacion de carga académica sea superior al medio tiempo, considera lo dispuesto
en el articulo 63 y 66 de la IV Convencién Colectiva de Trabajo y previa participacion
de la Junta de Relaciones Laborales.

iii. Lasuspensién del contrato de dedicacion exclusiva, por parte de la Comision de Carrera
Académica, al personal universitario adscrito al régimen que tenga su carga académica
incompleta, conforme la normativa institucional que rige esta materia.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-276-2019.
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CAPITULO IV

CRITERIO PARA LA APERTURA DE CURSOS

ARTICULO 21. CONDICIONES PARA LA APERTURA DE CURSOS

La apertura de cursos de diferentes carreras estara sujeta al cumplimiento de los siguientes
aspectos:

a.

Para la apertura del primer nivel de un plan de estudios de grado se debera contar con
una matricula minima de 30 estudiantes. Para los efectos de excepcion a esta regla la
Vicerrectoria de Docencia definird los criterios respectivos y los aplicard segun
corresponda con posterioridad al estudio del caso.

La unidad académica debera informar a los estudiantes de que en el caso de cursos que
se ofrecen con diferentes horarios, y no alcancen el nimero minimo de estudiantes
establecido, se procedera a refundir grupos, para lo cual se tomara en cuenta las
necesidades estudiantiles.

Ninguna unidad académica podra abrir nuevos grupos de primer nivel, a menos que
tenga la aprobacion de la Vicerrectoria de Docencia, una vez efectuado un analisis de
la conveniencia institucional y comprobada la disponibilidad de recursos.

Los cursos de grado de segundo nivel en adelante que tengan una matricula de 5
estudiantes o0 menos se daran por tutoria. Para efecto de excepcion de esta regla la
Vicerrectoria de Docencia definira los criterios correspondientes y los aplicara segun
corresponda posterior al estudio del caso.

Para la apertura de nuevas promociones en los posgrados, los cursos tendran una
matricula minima de 10 estudiantes. En casos de excepcion, la Vicerrectoria de
Docencia, en coordinacion con el Consejo Central de Posgrado, definiran los criterios
respectivos y los aplicaran segun corresponda, una vez estudiado el caso.

Las unidades académicas procuraran flexibilizar la oferta horaria de los cursos en
atencion a las necesidades de su poblacion estudiantil.
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CAPITULO V
ASPECTOS FINALES
ARTICULO 22: PROCEDIMIENTOS:

El presente reglamento podra ser operacionalizado mediante procedimientos, instructivos e
instrucciones que emanen de la Rectoria Adjunta.

ARTICULO 23: VIGENCIA:

Este reglamento, rige a partir de su publicaciéon en UNA-GACETA.

TABLA DE CONTENIDOS

REGLAMENTO DE ASIGNACION Y CONTROL DE CARGAS ACADEMICAS
DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROPIEDAD

Presentacion:
CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION
DE CARGA ACADEMICA

ARTICULO 1: COMPETENCIA Y RESPONSABILIDAD DEL SUPERIOR
JERARQUICO PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA
ACADEMICA.

ARTICULO 2: SUPERIOR JERARQUICO.

ARTICULO 3: PROCESO PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA.

ARTICULO 4: OBLIGACION DE EJERCER LA DOCENCIA.

ARTICULO 5: ASIGNACION DE CARGA ACADEMICA EN ACTIVIDADES DE
VINCULACION EXTERNA REMUNERADA.

ARTICULO 6: SOBRE LA DISTRIBUCION DE LA CARGA ACADEMICA:

ARTICULO 7: OBLIGACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO:

ARTICULO 8: IMPUGNACION DE ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA

CAPITULO Il
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ARTICULO 9;
ARTICULO 10:
ARTICULO 11:

ARTICULO 12:
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ASIGNACION DE LA CARGA DOCENTE

DISTRIBUCION DE LA CARGA DOCENTE:

PLAZO PARA LA ASIGNACION DE LA CARGA DOCENTE
PARAMETROS PARA LA FORMALIZACION Y DISTRIBUCION DE LA
JORNADA DOCENTE.

CRITERIOS Y DISTRIBUCION DE LA JORNADA DOCENTE.

TRANSITORIO AL ARTICULO 12
ARTICULO 13: ASIGNACION DE CARGA DOCENTE PARA TRABAJOS FINALES DE

GRADUACION Y CURSOS POR TUTORIA.

CAPITULO IlI

CONTROL DE CARGA ACADEMICA DEL PERSONAL ACADEMICO EN PROPIEDAD:

ARTICULO 14:
ARTICULO 15:
ARTICULO 16:
ARTICULO 17:

ARTICULO 18:

ARTICULO 19:

ARTICULO 20:

ARTICULO 21.

ARTICULO 22:
ARTICULO 23:

RESPONSABILIDADES DEL SUPERIOR JERARQUICO.
RESPONSABILIDADES DEL DECANO.

RESPONSABILIDADES DEL RECTOR ADJUNTO.

ACCIONES DE VERIFICACION EN CASO DE CARGAS ACADEMICAS
INCOMPLETAS.

IDENTIFICACION DEL ORIGEN DE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA.

ACCIONES EN EL CASO DE QUE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA, SE ORIGINE EN UNA SITUACION TEMPORAL.
ACCIONES EN EL CASO DE QUE LA CARGA ACADEMICA
INCOMPLETA, SE ORIGINE EN UNA SITUACION DEFINITIVA.

CAPITULO IV

CRITERIO PARA LA APERTURA DE CURSOS

CONDICIONES PARA LA APERTURA DE CURSOS.

CAPITULO V
ASPECTOS FINALES

PROCEDIMIENTOS.
VIGENCIA:
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NOTA: el acuerdo de aprobacion de este Reglamento derogd los anexos de las Directrices
Institucionales sobre Formulacion, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion Presupuestarias y el
acuerdo SCU-2270-2001 sobre cargas académicas incompletas. UNA-SCU-ACUE-1032-2018

MODIFICADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN:
ACTA N° 4067-572 DEL 9 DE NOVIEMBRE DE 2021

Este reglamento fue publicado como el Alcance N° 1 a la UNA-GACETA 17-2020, oficio UNA-SCU-
ACUE-268-2020 del 17 de noviembre de 2020, por acuerdo tomado segun el articulo Unico, inciso
Unico, de la sesién celebrada el 17 de noviembre de 2020. De conformidad con el articulo sétimo,
inciso cuarto de la sesion celebrada el 20 de mayo de 2010, acta N° 3076 y con el articulo quinto, inciso
Unico de la sesion celebrada el 9 de febrero de 2006, acta N° 2732, se realiza esta publicacion del
texto integro con las modificaciones realizadas a la fecha.

Firmado por SHIRLEY MARIA VENEGAS RODRIGUEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1134-0591.
Fecha declarada: 10/11/2021 09:17 AM
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